IMPUTERNICIRE SPECIALA

SUDSCFISA,  ooveee e e e e e et e e e e vee e, U sediul  social In
localitatea... ... ................. ]ude}ul cveeey SIP. e ,nr. ..., bl. ......, sc.
...... , ap. ......, mreglstmta la Reglstrul Comer[uluz sub numarul cod
unic de fnreglstrare e e veeaee e s, le@al TEprEZENtatd Prin ...,
avand functia de....... ... ... ... ... cteeeieeieeee..s, detindtoare a ... ... ... ...... actiuni emise de Societatea
IAR S.A., care imi confera dreptul la ceveveeeeeeeeeee ... VOLUri in adunarea generala a actionarilor,
numesc prin prezenta pe domnul/doamna .............................., posesor al B.I./C.1I. seria ...... numarul

..., cod numeric personal ......... weveeee, Ca reprezentant al meu in adunarea

genemla ordinara a actionarilor Societatii IAR S A ce va avea loc la data de 06.10.2026, orele 12:00,
sau la data de 07.10.2026, orele 12:00 - data tinerii celei de-a doua adunari (in cazul in care cea dintdi
nu s-ar putea tine), sa exercite dreptul de vot aferent actiunilor detinute de mine la aceasta societate
comerciala, pentru problemele cuprinse in ordinea de zi a sedintei, dupa cum urmeaza:

1. Se aprobd indemnizatia brutd fixa lunard de 20.400 lei a administratorilor Societditii IAR SA.

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

2. Se aproba imputernicirea reprezentantului  Ministerului  Economiei, Digitalizarii,
Antreprenoriatului si Turismului in A.G.A. pentru semnarea actelor aditionale la contractele de
mandat ale administratorilor Societdtii.

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

3. Seaproba forma actului aditional ce va fi incheiat cu administratorii Societditii IAR SA.
| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE
4. Se aproba data de 23.10.2026 ca dati de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor asupra carora

se rasfirdng efectele hotardrilor adunarii generale ordinare a actionarilor din data de 06-07.10.2026, data
de 22.10.2026 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017.

| | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

Denumirea actionarului persoand juridicd ........cocovuveieeiiiaieinecsinieinncnnns

Numele si prenumele reprezentantului legal .............coeeveevvinviiiniiinieinnnnns



